
 

Nepanaudota užuomina: ko pabėgimo kambariai mus 
moko apie ignoruojamas idėjas 

Kiekviename pabėgimo kambaryje pasitaiko bent viena tokia akimirka. Raktas 
nepastebimai guli lentynoje. Ant sienos užrašytas raštas atmetamas kaip dekoracija. 
Kažkas išsako idėją, bet išgirsta: „Ne, to negali būti.“ Po kelių minučių komanda 
supranta, kad sprendimas jau seniai buvo čia. 

Pabėgimo kambariuose tai vargina. Verslumo srityje tai gali būti lemiama. 

Kai geros idėjos lieka nepastebėtos 

Pabėgimo kambariai sukurti taip, kad dalyvius užverstų informacija. Ne kiekvienas 
objektas svarbus, ne kiekviena idėja yra teisinga – ir būtent tai yra iššūkis. 
Komandos turi greitai nuspręsti, ko siekti, o ko ignoruoti. 

Tačiau dažnai pamirštama, kaip šie sprendimai priimami. Idėjos ne visada 
atmetamos, nes jos klaidingos. Kartais jos ignoruojamos, nes: 

• jie kyla iš tyliausio grupės nario, 
• jie neatitinka dominuojančio naratyvo, 
• jie skamba pernelyg paprastai, pernelyg keistai arba pernelyg rizikingai. 

Tai atspindi verslumo realybę labiau, nei norėtume pripažinti. 

Verslumo paralelė 

Daugelis sėkmingų verslų prasidėjo nuo idėjų, kurios iš pradžių buvo atmestos – 
komandų, investuotojų ar net jų pačių kūrėjų. Ankstyvosios stadijos verslumas 
kupinas „nepanaudotų užuominų“: įžvalgų, kurios iš pradžių atrodo nereikšmingos, 
bet vėliau pasirodo esančios esminės. 

Pabėgimo kambariai atkuria šią dinamiką glausta, žaisminga forma. Laiko spaudimo 
veikiamos komandos sukuria neformalias hierarchijas. Vieni balsai įgauna autoritetą, 
kiti nublanksta. Pasirinkus kryptį, prieštaringos idėjos dažnai atmetamos, net jei jos 
gali būti vertingos. 

Išmokti pastebėti, kurios idėjos yra ignoruojamos – ir kodėl – yra galingas verslumo 
įgūdis. 

Mokymosi galimybė paslėpta akyse 

ER4DE projekte šis reiškinys nelaikomas trūkumu, o mokymosi galimybe. 
Naudodami kruopščiai parengtus scenarijus ir struktūrizuotą refleksiją, mokytojai gali 
padėti dalyviams nagrinėti tokius klausimus kaip: 

• Kurias idėjas per greitai atmetėme? 



• Kas juos pasiūlė? 
• Kas privertė mus nuspręsti, kad jie nereikšmingi? 

Šias diskusijas papildo projekto užduočių lapai mokytojams, kurie skatina aptarti ne 
tik sprendimus, bet ir patį sprendimų priėmimą grupėje. 

Ankstyvo atleidimo iš darbo kaina 

Verslumo srityje per anksti atmestos idėjos gali reikšti besiformuojančių rinkų, 
alternatyvių verslo modelių ar novatoriško esamų išteklių panaudojimo 
nepastebėjimą. Tas pats nutinka ir pabėgimo kambariuose: komandos kartais 
susitelkia ties sudėtingu sprendimu, o atsakymas slypi paprastoje, nepastebėtoje 
detalėje. 

Padarydami šį procesą matomą, pabėgimo kambariai padeda jaunimui lavinti retą 
įgūdį – šiek tiek ilgiau išlaikyti netikrumą, prieš atmetant visas įmanomas galimybes. 

Iš naujo apibrėžiant indėlį 

Dar viena pamoka iš „nenaudojamos užuominos“ yra apie indėlį ir pasitikėjimą 
savimi. Kai idėja ignoruojama vieną kartą, dalyviai yra mažiau linkę ją vėl išsakyti. 
Laikui bėgant, komandos praranda prieigą prie dalies savo kolektyvinio intelekto. 

Edukaciniai pabėgimo kambariai suteikia saugią aplinką tyrinėti šią dinamiką ir 
užduoti sau klausimus: 
„Kaip sukurti komandas, kuriose idėjos būtų išbandomos, o ne nutildomos?“ 

Šis klausimas yra esminis tvaraus verslumo ir įtraukios lyderystės aspektas. 

Nuo praleistų užuominų iki geresnių sprendimų 

Tikroji nenaudojamų užuominų pastebėjimo vertė slypi ne klaidų kaltinime, o būsimų 
sprendimų gerinime. Ignoruojamų idėjų apmąstymas tampa būdu: 

• stiprinti klausymo įgūdžius, 
• pagerinti grupės atsparumą, 
• ir skatinti labiau apgalvotą rizikos prisiėmimą. 

Nes kartais skirtumas tarp nesėkmės ir sėkmės yra ne idėjų trūkumas, o drąsa dar 
kartą pažvelgti į tas, kurių beveik ignoravome. 
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