Nepanaudota uzuomina: ko pabégimo kambariai mus
moko apie ignoruojamas idéjas

Kiekviename pabégimo kambaryje pasitaiko bent viena tokia akimirka. Raktas
nepastebimai guli lentynoje. Ant sienos uzraSytas rastas atmetamas kaip dekoracija.
Kazkas iSsako idéjg, bet iSgirsta: ,Ne, to negali biti.“ Po keliy minu€iy komanda
supranta, kad sprendimas jau seniai buvo Cia.

Pabégimo kambariuose tai vargina. Verslumo srityje tai gali bati lemiama.
Kai geros idéjos lieka nepastebétos

Pabégimo kambariai sukurti taip, kad dalyvius uzversty informacija. Ne kiekvienas
objektas svarbus, ne kiekviena idéja yra teisinga — ir batent tai yra iSSUkis.
Komandos turi greitai nuspresti, ko siekti, o ko ignoruoti.

Taciau daznai pamirStama, kaip Sie sprendimai priimami. Idéjos ne visada
atmetamos, nes jos klaidingos. Kartais jos ignoruojamos, nes:

e jie kyla is tyliausio grupes nario,
e jie neatitinka dominuojancio naratyvo,
o jie skamba pernelyg paprastai, pernelyg keistai arba pernelyg rizikingai.

Tai atspindi verslumo realybe labiau, nei norétume pripaZzinti.
Verslumo paralelé

Daugelis sékmingy versly prasidéjo nuo idéjy, kurios i$ pradziy buvo atmestos —
komandy, investuotojy ar net jy paciy karéjy. Ankstyvosios stadijos verslumas
kupinas ,nepanaudoty uzuominy®: j2Zvalgy, kurios i$ pradziy atrodo nereikSmingos,
bet véliau pasirodo esancios esminés.

Pabégimo kambariai atkuria Sig dinamikg glausta, zaisminga forma. Laiko spaudimo
veikiamos komandos sukuria neformalias hierarchijas. Vieni balsai jgauna autoritetg,
kiti nublanksta. Pasirinkus kryptj, priestaringos idéjos daznai atmetamos, net jei jos
gali bati vertingos.

ISmokti pastebéti, kurios idéjos yra ignoruojamos — ir kodél — yra galingas verslumo
jgudis.

Mokymosi galimybé paslépta akyse

ERA4DE projekte Sis reiSkinys nelaikomas trakumu, o mokymosi galimybe.
Naudodami kruopsciai parengtus scenarijus ir struktdrizuotg refleksijg, mokytojai gali

padéti dalyviams nagrinéti tokius klausimus kaip:

o Kurias idéjas per greitai atmetéme?



e Kas juos pasiulé?
o Kas priverté mus nuspresti, kad jie nereikSmingi?

Sias diskusijas papildo projekto uzduogiy lapai mokytojams, kurie skatina aptarti ne
tik sprendimus, bet ir patj sprendimy priémimag grupéje.

Ankstyvo atleidimo iS darbo kaina

Verslumo srityje per anksti atmestos idéjos gali reiksti besiformuojanciy rinky,
alternatyviy verslo modeliy ar novatorisko esamy iStekliy panaudojimo
nepastebéjimg. Tas pats nutinka ir pabégimo kambariuose: komandos kartais
susitelkia ties sudétingu sprendimu, o atsakymas slypi paprastoje, nepastebétoje
detaléje.

Padarydami §j procesg matoma, pabégimo kambariai padeda jaunimui lavinti retg
jgudj — Siek tiek ilgiau iSlaikyti netikrumag, prieS atmetant visas jmanomas galimybes.

IS naujo apibréziant indélj

Dar viena pamoka i§ ,nenaudojamos uzuominos® yra apie indélj ir pasitikéjimg
savimi. Kai idéja ignoruojama vieng kartg, dalyviai yra maziau linke jg vél iSsakyti.
Laikui bégant, komandos praranda prieigg prie dalies savo kolektyvinio intelekto.

Edukaciniai pabégimo kambariai suteikia saugig aplinkg tyrinéti Sig dinamikg ir
uzduoti sau klausimus:
»Kaip sukurti komandas, kuriose idéjos baty iSbandomos, o ne nutildomos?*

Sis klausimas yra esminis tvaraus verslumo ir jtraukios lyderystés aspektas.
Nuo praleisty uzuominy iki geresniy sprendimy

Tikroji nenaudojamy uzuominy pastebejimo verteé slypi ne klaidy kaltinime, o basimy
sprendimy gerinime. Ignoruojamy idéjy apmastymas tampa budu:

« stiprinti klausymo jgtdzius,
e pagerinti grupés atsparuma,
« ir skatinti labiau apgalvotg rizikos prisiémima.

Nes kartais skirtumas tarp nesekmeés ir s€kmés yra ne idéjy trikumas, o drgsa dar
kartg pazvelgti | tas, kuriy beveik ignoravome.
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